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Foreningsoplysninger 
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Ledelsens årsberetning 

 

 

Hovedaktivitet og formål 

RådgivningsDanmark er brancheforening for organisationer i civilsamfundet, der rådgiver og støt-

ter mennesker i svære og udfordrende livssituationer. 

Foreningens mission og formål er at sikre let tilgængelig, gratis rådgivning og støtte af høj kvalitet 

til alle med et behov.  

Konkret tilbyder RådgivningsDanmark viden, værktøjer, netværk og interessevaretagelse for med-

lemsorganisationerne og sikrer udvikling og kvalitet gennem branchens kvalitetsmodel og akkre-

diteringsordning. Derudover bidrager foreningen til udvikling af ny viden gennem deltagelse i 

forsknings- og udviklingsprojekter. 

Efterspørgslen efter udviklingsaktiviteter, netværksaktiviteter og akkrediteringsforløb har også i 

2025 været høj, og foreningen har oplevet bred opbakning fra medlemmer og samarbejdspartnere. 

Samtidig har 2025 på flere områder været et skelsættende år med væsentlige udviklingstrin for 

RådgivningsDanmark. 

For det første har RådgivningsDanmark i 2025 opnået en fast bevilling på finansloven. Bevillingen 

markerer et vigtigt skifte fra tidsbegrænsede driftsbevillinger til et mere stabilt og forudsigeligt 

økonomisk grundlag. Bevillingen er på niveau med den midlertidige driftsbevilling og dækker ikke 

det samlede ressourcebehov, men giver et solidt afsæt for at arbejde langsigtet med kvalitet og 

faglig udvikling. 

For det andet har RådgivningsDanmark i 2025 taget en ny og mere brugerorienteret kvalitetsmo-

del i brug, og de første medlemsorganisationer er blevet akkrediteret efter den nye model. Model-

len tager afsæt i fire løfter til brugerne om: gennemsigtighed, faglighed, ordentlighed og lydhør-

hed. Således tydeliggør den nye model, at akkreditering er et forpligtende og kontinuerligt kvali-

tetsløfte over for brugerne. 

For det tredje har foreningen i 2025 åbnet kvalitetsarbejdet og fællesskabet for andre typer af til-

bud end rådgivninger. Det omfatter bisidderordninger, mentorordninger og samtalegrupper, som i 

løbet af året har haft adgang til målrettede netværksforløb. 

 

Aktiviteter 

Medlemskab og akkreditering 

Ved udgangen af 2025 havde RådgivningsDanmark 82 medlemsorganisationer. 

I løbet af året har Akkrediteringsnævnet behandlet 19 ansøgninger om akkreditering, og ved årets 

udgang var i alt 85 tilbud akkrediteret, fordelt på 63 medlemmer. 

Auditorkorpset talte ved årets udgang 20 auditorer. 

 

Rådgivnings- og støttefagligt fællesskab 

I alt er der afholdt 43 arrangementer i løbet af året. Arrangementerne har primært bestået af fagli-

ge oplæg og netværksmøder i lighed med tidligere år. 
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Ledelsens årsberetning 

 

I 2025 blev et nyt fagligt arrangementskoncept lanceret: Morgenfrisk og Faglig. Konceptet består 

af kortere inspirationsmøder for medlemmer om aktuelle faglige temaer. Året bød på fire arrange-

menter inden for rammerne af dette format. 

Året blev afsluttet med en udsolgt årskonference med temaet Etik i mødet som samlede 145 del-

tagere. Herudover deltog bl.a. social- og boligminister Sophie Hæstorp Andersen med en tale. 

Evalueringen viser at 96 % af deltagerne fandt konference relevant, mere end 85 % af deltagerne 

fik inspiration til praksis i egen organisation, og over 88 % af deltagere vurderede samlet set ar-

rangementet godt eller rigtig godt.  

Vidensudvikling 

RådgivningsDanmark har i året bidraget til en række forsknings- og vidensprojekter i samarbejde 

med medlemsorganisationer og eksterne partnere. Det drejer sig blandt andet om: 

Rådvild – et forskningsprojekt i samarbejde med blandt andet Aarhus Universitet og Center for 

Digital Pædagogik om årsager, konsekvenser og handlemuligheder i relation til hyppige brugere af 

rådgivningstjenester. 

Virkningen af rådgivning til børn og unge – et forskningsprojekt i samarbejde med blandt andet 

RUC om rådgivningens betydning for børn og unges liv. 

 

Synlighed 

RådgivningsDanmarks kommunikation foregår primært via 3 kanaler: 

 

Kommunikation via nyhedsbreve med viden, inspiration og artikler om faglige emner samt ny-

hedsbreve med information om medlemsarrangementer. Nyhedsbrevene læses af medlemsorgani-

sationer og andre interesserede, som abonnerer på nyhedsbrevet.  

Der er i 2025 udsendt 12 arrangements- og nyhedsbreve, og antallet af abonnenter er steget fra 

742 til 864. 

 

Kommunikation på hjemmesiden, hvor der bl.a. formidles viden, værktøjer og informationer om 

udvikling af kvalitet, og akkreditering samt information om medlemsorganisationerne og om med-

lemsarrangementer. 

På hjemmesiden er der i 2025 publiceret 15 nye artikler og en ny publikation om støtte til brugere 

med en sag hos myndighederne. 

Hjemmesiden har samlet set haft ca. 20.000 besøg i løbet af året, hvilket er på niveau med sidste 

år.  

 

Kommunikation på LinkedIn med opslag om faglige emner, faglige holdninger og om medlem-

mernes bidrag til velfærdssamfundet. 

I løbet af året er der bragt 58 opslag på LinkedIn, som har genereret omkring 1.600 reaktioner og 

ca. 100 kommentarer. Dette svarer til en samlet engagement-rate på ca. 6%, hvilket vidner om en 

aktiv og engageret følgerskare. Foreningens LinkedIn-side er i 2025 vokset med 295 følgere, sva-

rende til ca. 12 %.  

Samlet set vurderes der at være tale om god synlighed og vækst i rækkevidde, om end der fortsat 

vurderes at være potentiale for vækst og øget synlighed.  
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4 

 

Ledelsens årsberetning 

 

Økonomi og organisation 

Ved årets udgang bestod sekretariatet af 11 medarbejdere, heraf seks fuldtidsansatte, tre deltids-

ansatte og to studentermedhjælpere. 

Der er modtaget driftstilskud på 4,1 mio. kr. samt en række fondsbevillinger til både drift, kapaci-

tetsudvikling og konkrete projekter. 

 

I slutningen af 2024 modtog RådgivningsDanmark en bevilling på 7. mio. kr. fra Den A.P. Møller-

ske Støttefond. Projektet er startet 1. januar 2025 og løber frem til 31. december 2027. Projektet 

giver mulighed for RådgivningsDanmark at tilbyde organisationer at få kvalitetssikret deres bisid-

derordninger, mentorordninger og samtalegrupper.  

Samtidig har bl.a. Lauritzen Fonden og Augustinus Fonden bidraget til øget kapacitetsopbygning 

i foreningen. 

Midlerne er anvendt i overensstemmelse med foreningens formål.  

 

Fremadrettede perspektiver 

RådgivningsDanmark går ind i 2026 med et styrket fundament for den videre udvikling. I det 

kommende år vil der blive lagt vægt på fortsat konsolidering og udvikling inden for følgende om-

råder: 

 Nye typer af støttetilbud optages som medlemmer og akkrediteres efter en tilpasset kvali-

tetsmodel.  

 Akkrediteringsprocessen tilpasses og gøres mere bæredygtig og mere udviklings- og fæl-

lesskabsorienteret. 

 Medlemstilbuddene udvikles i takt med stigende efterspørgsel, samfundets digitalisering 

og medlemmernes konkrete behov. Herunder gennemføres flere aktiviteter uden for ho-

vedstadsområdet med henblik på over tid at opnå en mere fast tilstedeværelse i Vestdan-

mark. 

 RådgivningsDanmark styrker sin stemme og synlighed som garant for høj kvalitet, som en 

central del af civilsamfundets infrastruktur og som talerør for medlemsorganisationerne. 

Det sker blandt andet via et løft af hjemmesiden samt en målrettet og mere strategisk og 

stringent kommunikation på LinkedIn. 

 Økonomien konsolideres og udbygges yderligere med henblik på at kunne understøtte ef-

terspørgsel og ønsker om fortsat udvikling. 
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Ledelsespåtegning 

 

 

Vi har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar – 31. december 2025 for Rådgiv-

ningsDanmark. 

 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven samt efter bekendtgørelse nr. 

1776 af 20. december 2024 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud 

for 2025 fra Social- og Boligministeriet.  

 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet givet et retvisende billede af foreningens aktiver, passi-

ver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af foreningens aktiviteter for regn-

skabsåret 1. januar - 31. december 2025. 

 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, 

som beretningen omhandler. 

 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

 

 

Frederiksberg, den 17. marts 2026 

 

 

Direktionen  

 

Sabine Elm Klinker 

  

 

 

  

 

 

Bestyrelse 

 

 

Anna Bjerre 

Forperson 

 Mads Andersen Høg 

Næstforperson   

 

 Ole Abildgaard Mikkelsen 

   

 

Anne-Camilla Nielskov  

 

 Astrid Læssø  Dorte Kallestrup Mortensen 

     

Michael Esmann  Stine Lene Hansen  Kåre Skarsholm 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

 

 

Til medlemmerne i RådgivningsDanmark 

 

REVISIONSPÅTEGNING PÅ ÅRSREGNSKABET 

 

Konklusion 

Vi har revideret årsregnskabet for RådgivningsDanmark for regnskabsåret 1. januar - 31. decem-

ber 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregn-

skabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passi-

ver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for 

regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

           

Grundlaget for konklusion 

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisio-

nen udføres på grundlag af bestemmelserne i bekendtgørelse nr. 1776 af 20.12.24 om økonomiske 

og administrative forhold for modtagere af driftstilskud for 2025 fra Social- og Boligministeriet. 

Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit 

”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af foreningen i overensstem-

melse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for 

revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, 

ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det 

er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 

konklusion. 

 

Fremhævelse af forhold vedrørende revisionen 

Foreningen har, som sammenligningstal i resultatopgørelsen for regnskabsåret 2025, medtaget 

det af ledelsen godkendte resultatbudget for 2025. Resultatbudgettet har, som det fremgår af års-

regnskabet, ikke været underlagt revision. 

 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet  

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i over-

ensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, 

som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, 

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at 

fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-

arbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen 

enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alterna-

tiv end at gøre dette. 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet  

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig 

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning 

med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, 

at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisio-

nen udføres på grundlag af bestemmelserne i bekendtgørelse nr. 1776 af 20. december 2025 om 

økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud for 2025 fra Social- og Bolig-

ministeriet, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan 

opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed 

kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som 

regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 

 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision 

og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet 

revisionen udføres på grundlag af bestemmelserne i bekendtgørelse nr. 1776 af 20. december 2025 

fra Social- og Boligministeriet, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis 

under revisionen. Herudover:  

 

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset 

om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reak-

tion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne 

grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forår-

saget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet be-

svigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-

ning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

 

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 

revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne ud-

trykke en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol. 

 

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, 

samt om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-

bejdet, er rimelige. 

 

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprin-

cippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbe-

vis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-

delig tvivl om foreningens evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en  

væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger 

herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vo-

res konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til 

datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-

føre, at foreningen ikke længere kan fortsætte driften. 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

 

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, her-

under noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner 

og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæs-

sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle 

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.  

 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form 

for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og 

i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentlig inkonsistent med årsregnskabet 

eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlin-

formation. 

 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 

henhold til årsregnskabsloven.  

 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-

melse med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi 

har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.   

  

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision 

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i over-

ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og 

sædvanlig praksis. Ledelsen er også ansvarlig for, at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved 

driften af virksomheden og forvaltningen af de midler, der er omfattet af årsregnskabet. Ledelsen 

har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understøtter sparsommelig-

hed, produktivitet og effektivitet. 

 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at gennemføre juridisk-kritisk 

revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette 

indebærer, at vi vurderer risikoen for, at der er væsentlige regelbrud i de dispositioner, der er om-

fattet af regnskabsaflæggelsen, eller væsentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, 

som ledelsen har etableret. På grundlag af risikovurderingen fastlægger vi de afgrænsede emner, 

som vi skal udføre juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.  
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

 

Ved en juridisk-kritisk revision efterprøver vi med høj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der 

er omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevil-

linger, love og andre forskrifter samt med indgående aftaler og sædvanlig praksis. Ved en forvalt-

ningsrevision vurderer vi med høj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, 

der er omfattet af det udvalgte emne, understøtter skyldige økonomiske hensyn ved driften af 

virksomheden og forvaltningen af de midler, der er omfattet af årsregnskabet. 

 

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte på at opnå tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis 

som grundlag for en konklusion med høj grad af sikkerhed om det pågældende emne. Ved en revi-

sion kan der ikke opnås fuldstændig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmang-

ler. Da vi alene har udført juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, 

kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der ikke kan være væsentlige regelbrud eller væsentli-

ge forvaltningsmangler på områder, der falder uden for de udvalgte emner. 

 

Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske 

bemærkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.  

 

Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse. 

 

 

Roskilde, den 17. marts 2026 

Beierholm 
Godkendt Revisionspartnerselskab 

CVR-nr. 32 89 54 68 

 

 

Birgit Sode  

Statsaut. Revisor  
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Anvendt regnskabspraksis 

 

 

GENERELT 

 

Årsrapporten for RådgivningsDanmark er aflagt i overensstemmelse med 

årsregnskabslovens bestemmelser for en klasse A-virksomhed samt i overensstemmelse med So-

cial- og Boligstyrelsens regnskabsinstruks for driftstilskud over 500.000 kr. 

 

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

 

Generelt om indregning og måling 

 

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdire-

guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle om-

kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

 

I balancen indregnes aktiver, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde 

foreningen, og aktivets værdi kan måles pålideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, når det er 

sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå foreningen, og forpligtelsens værdi kan 

måles pålideligt. Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende 

måles aktiver og forpligtelser, som beskrevet nedenfor, for hver enkelt regnskabspost. 

 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden års-

rapporten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen. 

 

Resultatopgørelsen 

 

Indtægter 

Nettoomsætning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgørelsen, når levering og risiko-

overgang til køber har fundet sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabat-

ter i forbindelse med salget. 

 

Driftstilskud indregnes i det år, tilskuddet vedrører. 

 

Tilskud til formålsbestemte aktiviteter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at omkostninger 

vedrørende det pågældende projekt afholdes. 

 

Omkostninger 

Omkostninger indregnes i den periode, de vedrører. 

 

Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner 

o.l. for foreningens medarbejdere. Personaleomkostninger der direkte kan henføres til foreningens 

projekter (projektløn) omposteres til de relevante projekter. 
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Anvendt regnskabspraksis 

 

Andre finansielle poster 

Under andre finansielle poster indregnes renteindtægter og renteomkostninger m.v. 

 

Balancen 

 

Anlægsaktiver 

Anlægsaktiver består i foreningens deposita til lejemål 

 

Deposita afskrives ikke. 

 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien 

reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 

 

Nedskrivninger til imødegåelse af tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkel-

te tilgodehavender, når der på individuelt niveau foreligger en objektiv indikation på, at et tilgo-

dehavende er værdiforringet. 

 

Periodeafgrænsningsposter (forudbetalte omkostninger) 

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende 

efterfølgende regnskabsår. 

 

Likvide beholdninger 

Likvide beholdninger omfatter indestående på bankkonti. 

 

Gældsforpligtelser 

Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører samt anden gæld, måles til amortise-

ret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 

 

Periodeafgrænsningsposter (forud-modtagne indtægter) 

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedrørende 

efterfølgende regnskabsår. 

 

 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: M
ZY

N
J-

I5
VN

N
-8

7E
BV

-N
6U

AL
-7

LC
5P

-B
0W

BI



 

 

 

2025 Budget 2025 2024

Note kr. kr. kr.

Nettoomsætning 1 4.100.000 4.100.000 4.000.000

Andre indtægter 2 4.612.854 4.532.635 4.119.395

Indtægter i alt 8.712.854 8.632.635 8.119.395

Personaleomkostninger 3 -3.651.317 -3.423.312 -4.069.306

Andre omkostninger 4 -4.405.259 -5.018.436 -4.081.299

Omkostninger i alt -8.056.576 -8.441.748 -8.150.605

Resultat før finansielle poster 656.279 190.887 -31.210

Finansielle indtægter 631 0 2.224

Andre finansielle omkostninger -5.202 0 -150

Resultat efter finansielle poster 651.707 190.887 -29.136

Årets resultat 651.707 190.887 -29.136

Resultatopgørelse for 2025

12
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Aktiver

2025 2024

Note kr. kr.

Depositum 14.811 14.592

Anlægsaktiver 14.811 14.592

Anlægsaktiver i alt 14.811 14.592

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 207.312 463.250

Andre tilgodehavender 555.655 101.825

Periodeafgrænsningsposter 38.670 0

Tilgodehavender i alt 801.637 565.075

Likvide beholdninger 1.099.976 414.038

Omsætningsaktiver i alt 1.901.614 979.113

Aktiver i alt 1.916.425 993.705

Passiver

Overført resultat primo 212.231 241.367

Overført overskud eller underskud 651.707 -29.137

Egenkapital 5 863.938 212.230

Anden gæld 6 1.052.487 781.475

Kortfristet gæld 1.052.487 781.475

Passiver i alt 1.916.425 993.705

Leje- og leasingforpligtelser 7

Balance pr. 31. december 2025

13
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2025 Budget 2025 2024

1 Nettoomsætning kr. kr. kr.

Driftstilskud 4.100.000 4.100.000 4.000.000

Akkrediteringspulje, overført fra tidligere år 0 0 0

4.100.000 4.100.000 4.000.000

2025 Budget 2025 2024

2 Andre indtægter kr. kr. kr.

Akkrederitering 792.370 657.300 851.100

Medlemskontingnter 871.633 837.400 815.675

Konsulentydelser, kurser, deltagergebyr, konference 436.200 192.000 313.839

Sygedagepenge/refusioner 79.525 0 136.169

Fondsbevillinger 2.433.126 2.845.935 2.002.612

4.612.854 4.532.635 4.119.395

2025 Budget 2025 2024

3 Personaleomkostninger kr. kr. kr.

Personaleomkostninger 3.100.000 5.539.396 5.530.000 5.658.444

Lønninger fordelt til øremarkede projekter -1.908.079 -2.126.688 -1.609.136

Honorar til bestyrelsesforperson 20.000 20.000 20.000

3.651.317 3.423.312 4.069.308

2025 Budget 2025 2024

4 Andre omkostninger kr. kr. kr.

Akkrediteringsordning, drift og udvikling 200.000 847.154 885.000 674.926

Honorar til Nævnsforperson 20.000 20.000 20.000

Medlemsaktiviteter, herunder årskonference 200.000 282.300 350.000 282.260

Medlemspleje 68.667 60.000 35.181

Administration: 600.000

Lokaleomkostninger 415.515 500.000 433.751

Uddannelse, kurser, konferencer mv. 130.258 120.000 14.159

Administrationsomkostninger 318.216 418.000 498.413

Medlemskaber 41.994 30.000 29.344

Kommunikation 92.970 120.000 89.677

Andre omkostninger fordelt til øremærkede projekter -244.939 -330.499

Omkostninger til øremarkede projekter* 2.433.124 2.845.935 2.003.587

1.000.000 4.405.259 5.018.436 4.081.298

* Øremarkede projekter består af:

Kvalitetssikret støtte 1.679.393 1.995.400 447.628

Børnebeskyttelse 236.446 250.000

Forskningsprojekt om virkning 406.981

Pilot virkning - Forskningsprojekt om virkning 36.420 358.973

Kvalitetsmodel børn på krisecentre (m/LOKK) 388.125

RÅDVILD 75.327 70.000 101.880

Kapacitetsopbygning 405.538 530.535 300.000

4.100.000 2.433.124 2.845.935 2.003.587

Noter

Anvendelse af 

driftstilskud
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5 Egenkapital

Overført  primo

Overført 

resultat I alt

Egenkapital primo 212.231 0 212.231

Årets resultat 0 651.707 651.707

Egenkapital ultimo 212.231 651.707 863.938

2025 2024

6 Anden gæld kr. kr.

Kreditorer 86.768 30.632

Skyldige omkostninger 62.659 184.812

Forud-modtagne indtægter 565.250 0

Skyldig moms 70.594 0

Skyldig A-skat 0 109.450

Skyldig ATP 16.137 16.434

Skyldig pension 0 0

Skyldige feriepenge 1.007 533

Skyldig AM-bidrag 0 32.326

Skyldig løn 6.000 72.000

Feriepengeforpligtelse 244.071 306.814

1.052.487 781.475

2025 2024

7 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser kr. kr.

136.350 112.807

Noter

15
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data 
er valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere 
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Når du åbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er 
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet 
er uændret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle 
underskriveres digitale underskrifter er vedhæftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, 
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for 
digitale underskrifter.

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Dorte Kallestrup Mortensen
Bestyrelse
Serienummer: 92273d24-e3dd-441b-992d-741ce4fcbf21
IP: 80.208.xxx.xxx
2026-03-17 12:11:45 UTC

Sabine Elm Klinker
Direktion
Serienummer: 62c1400b-938d-41e0-87b3-6f5760ffc860
IP: 152.115.xxx.xxx
2026-03-17 12:26:44 UTC

Birgit Rønsbro Sode
Beierholm Godkendt Revisionspartnerselskab CVR: 32895468
Revisor
På vegne af: Beierholm
Serienummer: 88a33e28-7716-44bb-bcc1-6b3dbe3feb63
IP: 212.98.xxx.xxx
2026-03-17 12:30:09 UTC

Anne-Camilla Nielskov
Bestyrelse
Serienummer: 4afac5ee-b17e-4850-9ced-0bd3f2f3234a
IP: 109.59.xxx.xxx
2026-03-17 13:10:15 UTC

Ole Abildgaard Mikkelsen
Bestyrelse
Serienummer: om@weshelter.dk
IP: 104.28.xxx.xxx
2026-03-17 15:16:27 UTC

Mads Andersen Høg
Bestyrelse
Serienummer: e34281cc-e423-4222-a03d-9efccf0e83cb
IP: 2.109.xxx.xxx
2026-03-17 15:31:44 UTC
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kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere 
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Når du åbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er 
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet 
er uændret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle 
underskriveres digitale underskrifter er vedhæftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, 
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for 
digitale underskrifter.

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Michael Esmann
Bestyrelse
Serienummer: 984c8ca0-420c-49a3-9dd0-abd0cd426077
IP: 77.66.xxx.xxx
2026-03-17 16:25:57 UTC

Astrid Læssø Christensen
Bestyrelse
Serienummer: b4cd3f96-bad3-468a-ac88-dbe067e5f621
IP: 62.107.xxx.xxx
2026-03-17 20:31:32 UTC

Stine Lene Hansen
Bestyrelse
Serienummer: ad66474c-747c-4091-a187-6cd1f02d2650
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2026-03-18 06:23:04 UTC

Anna Bjerre Thorsteinsson
Bestyrelse
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2026-03-18 18:53:44 UTC

Kåre Skjold Skarsholm
Bestyrelse
Serienummer: ffeb686b-31b7-4b93-8da0-092ddc742bfc
IP: 87.116.xxx.xxx
2026-03-19 13:23:38 UTC
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  2026-03-17 12:10:34 UTC   Mikael Larsen                212.98.xxx.xxx    The document was created                                                                            
  2026-03-17 12:10:34 UTC   Mikael Larsen                212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Sabine Elm Klinker"                                               
  2026-03-17 12:10:34 UTC   Mikael Larsen                212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Mads Andersen Høg"                                                
  2026-03-17 12:10:34 UTC   Mikael Larsen                212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Anna Bjerre Thorsteinsson"                                        
  2026-03-17 12:10:34 UTC   Mikael Larsen                212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Anne-Camilla Nielskov"                                            
  2026-03-17 12:10:34 UTC   Mikael Larsen                212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Dorte Kallestrup Mortensen"                                       
  2026-03-17 12:10:35 UTC   Mikael Larsen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Sabine Elm Klinker" at "sek@radgivnings.dk"                    
  2026-03-17 12:10:35 UTC   Mikael Larsen                212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Michael Esmann"                                                   
  2026-03-17 12:10:35 UTC   Mikael Larsen                212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Astrid Læssø Christensen"                                         
  2026-03-17 12:10:35 UTC   Mikael Larsen                212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Stine Lene Hansen"                                                
  2026-03-17 12:10:35 UTC   Mikael Larsen                212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Ole Abildgaard Mikkelsen"                                         
  2026-03-17 12:10:35 UTC   Mikael Larsen                212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Kåre Skjold Skarsholm"                                            
  2026-03-17 12:10:35 UTC   Mikael Larsen                212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Birgit Rønsbro Sode"                                              
  2026-03-17 12:10:36 UTC   Mikael Larsen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mads Andersen Høg" at "mah@kfuksa.dk"                          
  2026-03-17 12:10:36 UTC   Mikael Larsen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anna Bjerre Thorsteinsson" at "anna@girltalk.dk"               
  2026-03-17 12:10:36 UTC   Mikael Larsen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anne-Camilla Nielskov" at "ac@friafmisbrug.dk"                 
  2026-03-17 12:10:36 UTC   Mikael Larsen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Dorte Kallestrup Mortensen" at "dkm@oid.nu"                    
  2026-03-17 12:10:37 UTC   Mikael Larsen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Michael Esmann" at "michael.esmann@sosu.dk"                    
  2026-03-17 12:10:37 UTC   Mikael Larsen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Astrid Læssø Christensen" at "al@ubeta.dk"                     
  2026-03-17 12:10:37 UTC   Mikael Larsen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Stine Lene Hansen" at "slh@kirkenskorshaer.dk"                 
  2026-03-17 12:10:37 UTC   Mikael Larsen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ole Abildgaard Mikkelsen" at "om@weshelter.dk"                 
  2026-03-17 12:10:37 UTC   Mikael Larsen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kåre Skjold Skarsholm" at "kaareskarsholm@gmail.com"           
  2026-03-17 12:10:38 UTC   Mikael Larsen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Birgit Rønsbro Sode" at "bos@beierholm.dk"                     
  2026-03-17 12:10:39 UTC   Astrid Læssø Christensen     209.85.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-17 12:10:43 UTC   Kåre Skjold Skarsholm        142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-17 12:11:07 UTC   Dorte Kallestrup Mortensen   80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-17 12:11:07 UTC   Dorte Kallestrup Mortensen   80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-17 12:11:11 UTC   Penneo system                80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-17 12:11:11 UTC   Penneo system                80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-17 12:11:37 UTC   Dorte Kallestrup Mortensen   80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-17 12:11:38 UTC   Penneo system                80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-17 12:11:46 UTC   Dorte Kallestrup Mortensen   80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse                                
  2026-03-17 12:26:03 UTC   Sabine Elm Klinker           152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-17 12:26:08 UTC   Penneo system                152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-03-17 12:26:08 UTC   Penneo system                152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-03-17 12:26:35 UTC   Sabine Elm Klinker           152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-17 12:26:37 UTC   Penneo system                152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-03-17 12:26:45 UTC   Sabine Elm Klinker           152.115.xxx.xxx   The signer signed the document as direktion, direktion                                              
  2026-03-17 12:29:27 UTC   Birgit Rønsbro Sode          212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-17 12:29:31 UTC   Birgit Rønsbro Sode          212.98.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-17 12:29:35 UTC   Penneo system                212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-17 12:29:35 UTC   Penneo system                212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-17 12:30:07 UTC   Birgit Rønsbro Sode          212.98.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-17 12:30:08 UTC   Penneo system                212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-17 12:30:10 UTC   Birgit Rønsbro Sode          212.98.xxx.xxx    The signer signed the document as revisor, revisor                                                  
  2026-03-17 13:09:36 UTC   Anne-Camilla Nielskov        109.59.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-17 13:09:36 UTC   Anne-Camilla Nielskov        109.59.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-17 13:09:36 UTC   Anne-Camilla Nielskov        109.59.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-17 13:09:43 UTC   Anne-Camilla Nielskov        109.59.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-17 13:09:47 UTC   Penneo system                109.59.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-17 13:09:47 UTC   Penneo system                109.59.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-17 13:10:10 UTC   Anne-Camilla Nielskov        109.59.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-17 13:10:11 UTC   Penneo system                109.59.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-17 13:10:16 UTC   Anne-Camilla Nielskov        109.59.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse                                
  2026-03-17 13:57:55 UTC   Anna Bjerre Thorsteinsson    146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-17 15:14:33 UTC   Ole Abildgaard Mikkelsen     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-17 15:14:38 UTC   Ole Abildgaard Mikkelsen     104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-17 15:14:40 UTC   Penneo system                104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-17 15:14:40 UTC   Penneo system                104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-17 15:15:11 UTC   Ole Abildgaard Mikkelsen     104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-17 15:15:12 UTC   Penneo system                104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-17 15:15:13 UTC   Ole Abildgaard Mikkelsen     104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-17 15:16:27 UTC   Ole Abildgaard Mikkelsen     104.28.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse                                
  2026-03-17 15:22:25 UTC   Stine Lene Hansen            80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-17 15:22:25 UTC   Stine Lene Hansen            80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-17 15:22:25 UTC   Stine Lene Hansen            80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-17 15:22:25 UTC   Stine Lene Hansen            80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-17 15:30:16 UTC   Mads Andersen Høg            2.109.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-17 15:30:48 UTC   Penneo system                2.109.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-17 15:30:48 UTC   Penneo system                2.109.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-17 15:31:36 UTC   Mads Andersen Høg            2.109.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-17 15:31:37 UTC   Penneo system                2.109.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-17 15:31:44 UTC   Mads Andersen Høg            2.109.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse                                
  2026-03-17 16:24:53 UTC   Michael Esmann               77.66.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-17 16:25:02 UTC   Penneo system                77.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-17 16:25:02 UTC   Penneo system                77.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-17 16:25:42 UTC   Michael Esmann               77.66.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-17 16:25:45 UTC   Penneo system                77.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-17 16:25:58 UTC   Michael Esmann               77.66.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse                                
  2026-03-17 20:29:42 UTC   Astrid Læssø Christensen     62.107.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-17 20:29:50 UTC   Penneo system                62.107.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-17 20:29:50 UTC   Penneo system                62.107.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-17 20:30:39 UTC   Astrid Læssø Christensen     62.107.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-17 20:30:40 UTC   Penneo system                62.107.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-17 20:31:32 UTC   Astrid Læssø Christensen     62.107.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse                                
  2026-03-18 06:22:03 UTC   Stine Lene Hansen            80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-18 06:22:16 UTC   Penneo system                80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-18 06:22:16 UTC   Penneo system                80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-18 06:22:59 UTC   Stine Lene Hansen            80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-18 06:23:00 UTC   Penneo system                80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-18 06:23:05 UTC   Stine Lene Hansen            80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse                                
  2026-03-18 18:06:46 UTC   Anna Bjerre Thorsteinsson    146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-18 18:53:06 UTC   Anna Bjerre Thorsteinsson    90.185.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-18 18:53:16 UTC   Penneo system                90.185.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-18 18:53:16 UTC   Penneo system                90.185.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-18 18:53:40 UTC   Anna Bjerre Thorsteinsson    90.185.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
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