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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022 for
RadgivningsDanmark.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven samt efter bekendtggrelse nr. 2282 af 29.
december 2020.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver og passiver, finansielle
stilling samt resultatet.

Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Det er vores opfattelse, at de dispositioner, der vedrgrer modtagelsen af offentlige midler, der er omfattet af
regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgdede aftaler og saedvanlig praksis; og at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de
midler, der er omfattet af regnskabet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 20.03.2023

Direktor

Trine Krab Nyby

Bestyrelse
Anna Bjerre Ole Abildgaard Mikkelsen
Forperson Naestforperson

Michael Esmann Stine Lene Hansen
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Den uafhangige revisors pategning

Til medlemmerne i RadgivningsDanmark

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for RadgivningsDanmark for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgegrelse, og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen af modtagne offentlige
midler udferes pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 2282 af 29. december 2020. Vores ansvar
ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af foreningen i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Centrale forhold ved revisionen
Foreningen har som sammenligningstal i resultatopggrelsen medtaget godkendte budgetter. Budgetterne har,
som det fremgar af drsregnskabet, ikke veeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen af modtagne offentlige midler udfgres pa
grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse 2282 nr. af 29. december 2020. altid vil afdaekke vaesentlig
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fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen af
modtagne offentlige midler udferes pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgarelse nr. 2282 af 29. december
2020, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begi-venheder eller forhold kan dog medfare, at foreningen ikke laengere kan
fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i arsregnskabsloven. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederiksberg, den 20.03.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Christian Dalmose Pedersen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne24730
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

RadgivningsDanmarks vision er, at gratis, social radgivning til mennesker i komplicerede livssituationer er let
tilgaengelig og af hejeste kvalitet.

Derfor arbejder foreningen for at lgfte kvaliteten af det samlede radgivningsfelt ved at arbejde med fzelles
kvalitetsstandarder gennem en akkrediteringsordning og facilitere videndeling og kvalitetsudvikling gennem
netvaerk, faglige arrangementer, publikationer mv.

Udvikling i aktiviteter

Arets resultat

Foreningen har realiseret et forventet underskud pa 187 t.kr. Egenkapitalen pr. 31. december 2022 andrager 445
t.kr.

Bestyrelsen og den daglige leder har udarbejdet et budget for 2023, der udviser et positivt resultat pa 61 t.kr. For
2023 forventes en positiv udvikling i likviditeten. Det er bestyrelsens og den daglige leders vurdering, at
foreningen har et likvidt beredskab, der er tilstraekkeligt til, at foreningen kan indfri sine forpligtelser i takt med
de forfalder

2022 har veeret et travit ar for RadgivningsDanmark. Dels har foreningen haft en stor medlemsvaekst og
ekstraordinaert mange akkrediteringsforlgb, og dels har sekretariatet haft en raekke nye aktiviteter i form af
konsulentydelser for at sikre flere indtaegtskilder samt @get ekstern kommunikation for at styrke og synliggere
det radgivningsfaglige faellesskab og kvalitetsstemplet.

Samlet set har arets aktiviteter og skonomi vaeret praeget af fokus pa videreudvikling, udvidelse og fortsat
professionalisering af savel sekretariat som akkrediteringsordning, medlemstilbud og indtaegtsgivende
virksomhed.

Medlemskab og akkreditering

Mange nye organisationer er kommet til og ved arets udgang har foreningen 78 medlemmer, hvilket er 13 mere
end ved udgangen af 2021. Foreningens gnske om at sikre et hgjt og stigende kvalitetsniveau pa tveers af den
hurtigt voksende medlemsskare har betydet mange timers medlemssparring for sekretariatet og mange
akkrediteringsforlgb. Fristen for akkrediteringsopstart ultimo 2021 for foreningens mange tidlige medlemmer har
tillige bidraget til ekstraordinaert mange forlgb i 2022.

Samtidig har foreningen i 2022 i et samarbejde med Den Nationale Vidensfunktion for frivillig og vederlagsfri
gkonomi- og gzeldsradgivning udviklet, testet og implementeret en raekke nye tillaegskriterier i
kvalitetsmodellen, som er saerligt malrettet ekonomi- og gaeldsradgivninger.

Mange af arets nye medlemmer er saledes Vidensfunktionens medlemmer, som alle skal akkrediteres efter de
nye tilleegskriterier. Foreningens auditorer og naeevnsmedlemmer er i lgbet af aret efteruddannet i auditering og
sagsbehandling efter de nye kriterier, som har vist sig at fungere rigtig godt for alle parter, og efter labende
tilpasning ultimo 2022 er endeligt godkendt af naevn og bestyrelse.
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Akkrediteringsnaevnet har i arets lab truffet 18 afggrelser, heraf tre om genakkreditering og tre om akkreditering
efter de nye tillaegskriterier for geaelds- og skonomiradgivninger. Naevnet har i 2022 givet to afslag pa
akkreditering.

Ved udgangen af 2022 er i alt 43 radgivningstilbud forankret i 33 medlemsorganisationer akkrediteret, hvoraf 12
radgivningstilbud allerede er genakkrediteret.

Auditorkorps og naevn

Foreningen har i foraret 2022 gennemfert et uddannelsesforlgb inkl. afsluttende eksamen for nye auditorer for at
kunne fglge med det stigende aktivitetsniveau. Ni gennemfgrte uddannelsen, heraf seks fra
medlemsorganisationer, otte gennemfgrte efterfalgende et falforlgb med erfarne auditorer, og syv nye auditorer
er ved arets udgang optaget i korpset, som derved bestar af i alt 21 auditorer.

| 2022 er endnu en ekstern ekspert indkert i neevnsarbejdet, og tre naevnsmedlemmer er blevet genudpeget.
Akkrediteringsnaevnet bestar saledes ved arets udgange af to auditorer ansat i medlemsorganisationer, to
akkrediteringsfaglige eksperter, en ekspert i faglig tilgang og metode, en ekspert i ledelse og
organisationsudvikling samt en forperson, som ogsa er medlem af RadgivningsDanmarks bestyrelse.

Radgivningsfagligt faellesskab

| 2022 har foreningen afholdt sin kun anden radgivningsfaglige arskonference med det formal at styrke og
synliggere det radgivningsfaglige faellesskab. Denne gang samledes hele 180 mennesker (deltagere,
oplaegsholdere og sekretariat) om emnet "Faglighed og metoder i radgivningsarbejdet”. Evalueringen viser, at
deltagerne gennemsnitligt har vurderet konferencen til 4,7 pa en skala fra 1 ‘arrangementet var slet ikke godt’ til
5 ‘arrangementet var rigtig godt', hvilket ma siges at vaere yderst tilfredsstillende.

Samtidig har foreningen afholdt en lang raeekke medlemsarrangementer - blandt andet temamgder og meder i
ledernetvaerket, radgivernetvaerket og et nyetableret psykolognetvaerk. Der har igen i ar vaeret stor
medlemsopbakning til arets arrangementer, og en opgarelse viser, at 83 pct. af samtlige medlemmer har deltaget
i foreningens aktiviteter, mens 83 pct. af de medlemmer, som udelukkende er placeret udenfor Sjeelland, har
deltaget i foreningens arrangementer i 2022. Deltagernes samlede vurdering af aktiviteterne ligger i gennemsnit
pa 4,1 (pa en skala fra 1-5).

Synlighed og nye indtaegtskilder

Med afsaet i gnsket om eget synlighed om radgivningsbranchen og kvalitetsstemplet har foreningen faet udviklet
og lanceret en ny hjemmeside med et mere tidssvarende og visuelt appellerende design. | den forbindelse er
flere af sekretariatets arbejdsprocesser blevet automatiseret, hvilket har vaeret ngdvendigt i takt med det
stigende antal medlemmer og aktiviteter.

Derudover er der arbejdet malrettet med gget synlighed gennem faglige artikler i nyhedsbreve og pa sociale
medier og via SoMe-indsatser. | efterdret gennemfertes sdledes en minikampagne under overskriften
"Selvfglgelig skal pengene fglge kvaliteten”. Formalet var at skabe synlighed om det store kvalitetsarbejde, som
medlemmerne og branchen har forpligtet sig til og nedvendigheden af at lade pengene folge kvaliteten. Alle
akkrediterede medlemmer blev opfordret til at deltage med et opslag pa LinkedIn under #kvalitetslgftet, 17 ud af
24 organisationer deltog.
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@nsket om synlighed skal ogsa ses i lyset af foreningens behov for dels et laft af den eksisterende driftsbevilling
allerede i 2023 og dels permanentggrelse af denne, nér den udlgber ved udgangen af 2023. Aret har derfor ogsa
budt pa en del politikermader.

Endelig har RadgivningsDanmarks sekretariat i 2022 gennemfart en raekke skraeddersyede udviklingsforlgb hos
medlemmer med det formal at skabe yderligere medlemsvaerdi af sekretariatets oparbejdede kompetencer og
specialistviden og samtidig sikre nye typer af indtaegter til foreningens stramme gkonomi.
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Resultatopgoerelse for 2022

11

2022 2021
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 1 3.150.000 3.080.000
Andre indtaegter 2 2.033.912 1.201.634
Indtaegter i alt 5.183.912 4.281.634
Personaleomkostninger/arsvaerk 3 (3.107.820) (2.878.442)
Andre projektomkostninger 4 (2.258.910) (1.555.759)
Omkostninger i alt (5.366.730) (4.434.201)
Resultat for finansielle poster (182.818) (152.567)
Andre finansielle omkostninger (4.567) (8.219)
Resultat for aktiviteter (187.385) (160.786)
Arets resultat (187.385) (160.786)
Forslag til resultatdisponering
Overfort til egenkapital (187.385) (160.785)
Overfort resultat (187.385) (160.785)
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Balance pr. 31.12.2022
Aktiver
2022 2021
Note kr. kr.
Deposita 64.142 51.669
Anlaegsaktiver 64.142 51.669
Anlaegsaktiver i alt 64.142 51.669
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 45.400 10.042
Andre tilgodehavender 104.095 122.363
Tilgodehavender i alt 149.495 132.405
Likvide beholdninger 5 1.033.996 1.053.386
Omsaetningsaktiver i alt 1.183.491 1.185.791
Aktiver 1.247.633 1.237.460
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Passiver
2022 2021
Note kr. kr.
Overfart resultat primo 631.972 792.757
Overfort overskud eller underskud (187.385) (160.785)
Egenkapital 6 444.587 631.972
Anden geeld 397.869 445.030
Periodeafgraensningsposter 7 405.177 160.458
Kortfristet geeld 803.046 605.488
Geeldi alt 803.046 605.488
Passiver 1.247.633 1.237.460
Ikke- indregnede leje- og leasingforpligtelser 8

Penneo dokumentnegle: ENI2D-44NIB-QN474-ZQQJQ-FMJAZ-5M77A



RadgivningsDanmark | Noter

Noter

1 Nettoomsaetning

14

Budget 2022
2022 (Ej revideret) 2021
kr. kr. kr.
Bevilling 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Akkrediteringspulje, overfert fra tidligere ar 160.498 150.000 240.458
Akkrediteringspulje, overfert til naeste ar (10.498) 0 (160.458)
3.150.000 3.150.000 3.080.000
2 Andre indtaegter
Budget 2022
2022 (Ejrevideret) 2021
kr. kr. kr.
Akkreditering 624.500 500.000 206.270
Medlemskontingenter 567.251 600.000 478.050
Konsulentydelser, kurser, deltagergebyrer, arskonferencer 544,285 390.000 393.095
Tuborgfondet - Socialbar 0 0 21.239
Fondsbevillinger 297.876 305.000 102.980
2.033.912 1.795.000 1.201.634
3 Personaleomkostninger/arsvaerk
Budget 2022
2022 (Ejrevideret) 2021
kr. kr. kr.
Personaleomkostninger/arsvaerk 3.373.441 3.100.000 2.896.422
Lenninger fordelt til projekter (265.621) - (17.980)
3.107.820 3.100.000 2.878.442
Ledelsesvederlag 2022 2021
Direktion 815.845 798.145
Vederlag til bestyrelse og naevn 40.000 30.000
855.845 828.145
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4 Andre projektomkostninger
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Budget 2022
2022 (Ejrevideret) 2021
kr. kr. kr.
Lokaleomkostninger 177.344 200.000 147.316
Uddannelse, kurser, konferencer mv. 98.633 100.000 103.241
Administrationsomkostninger 344.131 280.000 279.373
Medlemskab (DE, CB, Karnov) 25.726 40.000 32.250
Web-udvikling 157.043 180.000 0
Kommunikation 74.302 120.000 77.864
Synligheds-initaitiver 2021 0 - 66.042
Medlemsaktiviteter, herunder arskonference 327.303 220.000 61.470
Medlemspleje 91.362 80.000 53.847
SocialBar 0 - 21.688
GDPR-adfaerdskods 193.781 200.000 84.800
Undervisningsmateriale om telefonradgivning 104.826 100.000 98.680
Arskonference 2021 0 - 140.821
Akkrediteringsordning, drift og udvikling 216.417 230.000 138.883
Arlige akkrediteringsomkostninger 428.042 400.000 239.484
Honorar til naevnsforperson 20.000 20.000 10.000
2.258.910 2.170.000 1.555.759
5 Likvide beholdninger
2022 2021
kr. kr.
Disponible likvide beholdninger 1.033.996 1.053.386
1.033.996 1.053.386
6 Egenkapital
Overfort
Overfoert overskud eller lalt
resultat primo underskud
Egenkapital primo 631.972 0 631.972
Arets resultat 0 (187.385) (187.385)
Egenkapital ultimo 631.972 (187.385) 444.587
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7 Periodeafgraensningsposter

2022 2021
kr. kr.
Modtaget forudbetaling til Akkrediteringspulje 10.458 160.458
Modtaget forudbetaling til GDPR-adfaerd 125.219 0
Modtaget forudbetalinger fra kunder 269.500 0
405.177 160.458

8 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2022 2021
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 112.050 105.160
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med god regnskabsskik

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A
tilpasset foreningens seerlige forhold.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde foreningen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar foreningen som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga foreningen, og forpligtelsens vaerdi
kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til
kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med
salget.

Driftsstette indregnes i resultatopggrelsen i takt med tilherende omkostninger i henhold til det af Social-styrelsen
godkendte omkostningsbudget for aret.

Omkostninger
Omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
foreningens medarbejdere.

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger.
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Balancen
Anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver bestar i foreningens deposita til lejemal.

Deposita afskrives ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til
nominel veaerdi, med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Anden geeld
Andre geeld males til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfaring i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til nominel vaerdi
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Trine Krab Nyby
Adm. direkter
Serienummer: 4f14dc81-b68d-4760-95fc-41d521f82303

IP: 130.226.xxx.xxX
]
Mit 2D &

2023-03-3111:16:10 UTC

Christian Dalmose Pedersen
Revisor
Serienummer: 98f687bb-f085-43b9-b 1fa-02a7496d85ff

IP: 83.151.xxx.Xxx
]
Mit2p &

2023-03-31 11:38:01 UTC

Stine Lene Hansen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-790197836319
IP: 2.7109.xxx.XXX

2023-03-31 13:46:07 UTC

NEM 1D €4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Astrid Leessa Christensen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: b4cd3f96-bad3-468a-ac88-dbe067e5f621

IP: 80.63.xxx.xxx
]
Mit 2D &

2023-03-3111:31:14 UTC

Susanne Bendtsen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 3d7e3f0f-4883-4ee3-87f8-589c602fdadc

IP: 87.61.xxx.XXX
L]
Mit2Dp &

2023-03-31 11:54:05 UTC

Michael Esmann
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 984c8ca0-420c-49a3-9dd0-abd0cd426077

IP: 179.42.xxX.XXX
L]
Mit2D &

2023-03-31 13:57:26 UTC

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske s igneringsbeviseri ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende
websted: https://penneo.com/validator
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Sabine Elm Klinker
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 62c1400b-938d-41e0-87b3-6f5760ffc860

IP: 217.116.xxx.XxX
L]
Mit 2D &

2023-04-02 11:05:36 UTC

Anne-Camilla Nielskov
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 4afac5ee-b17e-4850-9ced-0bd3f2f3234a

IP: 2.704.xxx.XxxX
]
Mit2p &

2023-04-03 09:06:37 UTC

Navnet er skjult
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: c0c3f8a8-72eb-4b09-be 14-a0e5a8¢11729

IP: 110.224.xxx.XxxX
(]
Mit2Dp &

2023-04-10 11:56:06 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Dorte Kallestrup Mortensen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 92273d24-e3dd-441b-992d-741ce4fcbf21

IP: 87.49.xxx.XXx
]
Mit 2D &

2023-04-03 04:32:39 UTC

Anna Bjerre Thorsteinsson
Bestyrelsesforperson
Serienummer: b1dfb08f-70cd-4763-8e67-68ce3e2128f2

IP: 89.150.xxx.xxx
L]
Mit2Dp &

2023-04-05 05:54:26 UTC

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske s igneringsbeviseri ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende
websted: https://penneo.com/validator
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  2023-03-31 11:37:55 UTC   Christian Dalmose Pedersen             83.151.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2023-03-31 11:37:57 UTC   Penneo system                          83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2023-03-31 11:38:01 UTC   Christian Dalmose Pedersen             83.151.xxx.xxx    The signer signed the document as Revisor, Revisor                                                  
  2023-03-31 11:44:29 UTC   Michael Esmann                         172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2023-03-31 11:52:53 UTC   Susanne Bendtsen                       87.61.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2023-03-31 11:53:01 UTC   Penneo system                          87.61.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-31 11:53:52 UTC   Susanne Bendtsen                       87.61.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2023-03-31 11:53:54 UTC   Penneo system                          87.61.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-31 11:54:05 UTC   Susanne Bendtsen                       87.61.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                              
  2023-03-31 12:18:10 UTC   Anna Bjerre Thorsteinsson              146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2023-03-31 13:29:31 UTC   Michael Esmann                         104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2023-03-31 13:43:46 UTC   Stine Lene Hansen                      2.109.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2023-03-31 13:43:54 UTC   Penneo system                          2.109.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-31 13:45:05 UTC   Stine Lene Hansen                      2.109.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2023-03-31 13:45:08 UTC   Penneo system                          2.109.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-31 13:45:38 UTC   Stine Lene Hansen                      2.109.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2023-03-31 13:45:41 UTC   Penneo system                          2.109.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-03-31 13:46:07 UTC   Stine Lene Hansen                      2.109.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                              
  2023-03-31 13:53:11 UTC   Michael Esmann                         179.42.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2023-03-31 13:53:58 UTC   Penneo system                          179.42.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2023-03-31 13:57:04 UTC   Michael Esmann                         179.42.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2023-03-31 13:57:06 UTC   Penneo system                          179.42.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2023-03-31 13:57:26 UTC   Michael Esmann                         179.42.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                              
  2023-03-31 19:45:15 UTC   Dorte Kallestrup Mortensen             104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2023-04-02 11:04:03 UTC   Sabine Elm Klinker                     217.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2023-04-02 11:04:12 UTC   Penneo system                          217.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2023-04-02 11:05:21 UTC   Sabine Elm Klinker                     217.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2023-04-02 11:05:26 UTC   Penneo system                          217.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2023-04-02 11:05:36 UTC   Sabine Elm Klinker                     217.116.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                              
  2023-04-02 11:11:20 UTC   Penneo system                          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anne-Camilla Nielskov" at "ac@friafmisbrug.dk"        
  2023-04-02 11:11:20 UTC   Penneo system                          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anna Bjerre Thorsteinsson" at "anna@girltalk.dk"      
  2023-04-02 11:11:20 UTC   Penneo system                          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET" at "om@weshelter.dk"        
  2023-04-02 11:11:20 UTC   Penneo system                          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Dorte Kallestrup Mortensen" at "dkm@oid.nu"           
  2023-04-02 13:33:32 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET               104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2023-04-02 14:25:17 UTC   Anna Bjerre Thorsteinsson              104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2023-04-02 16:44:38 UTC   Anne-Camilla Nielskov                  2.108.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                  
  2023-04-02 16:44:38 UTC   Anne-Camilla Nielskov                  2.108.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                  
  2023-04-03 04:25:34 UTC   Dorte Kallestrup Mortensen             104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2023-04-03 04:30:17 UTC   Dorte Kallestrup Mortensen             87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2023-04-03 04:30:48 UTC   Penneo system                          87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-04-03 04:32:21 UTC   Dorte Kallestrup Mortensen             87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2023-04-03 04:32:24 UTC   Penneo system                          87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-04-03 04:32:39 UTC   Dorte Kallestrup Mortensen             87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                              
  2023-04-03 04:54:19 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET               122.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2023-04-03 04:54:22 UTC   Penneo system                          122.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2023-04-03 08:04:30 UTC   Anne-Camilla Nielskov                  2.104.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2023-04-03 08:05:48 UTC   Penneo system                          2.104.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-04-03 09:06:21 UTC   Anne-Camilla Nielskov                  2.104.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2023-04-03 09:06:24 UTC   Penneo system                          2.104.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2023-04-03 09:06:38 UTC   Anne-Camilla Nielskov                  2.104.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                              
  2023-04-03 09:48:07 UTC   Anna Bjerre Thorsteinsson              104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2023-04-04 06:59:15 UTC   Annette Grønbæk Rasmussen - Deloitte   83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2023-04-04 11:12:20 UTC   Penneo system                          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anna Bjerre Thorsteinsson" at "anna@girltalk.dk"      
  2023-04-04 11:12:20 UTC   Penneo system                          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET" at "om@weshelter.dk"        
  2023-04-04 11:13:26 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET               104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2023-04-05 05:53:25 UTC   Anna Bjerre Thorsteinsson              104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2023-04-05 05:53:29 UTC   Anna Bjerre Thorsteinsson              89.150.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2023-04-05 05:53:32 UTC   Penneo system                          89.150.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2023-04-05 05:54:18 UTC   Anna Bjerre Thorsteinsson              89.150.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2023-04-05 05:54:19 UTC   Penneo system                          89.150.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2023-04-05 05:54:27 UTC   Anna Bjerre Thorsteinsson              89.150.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesforperson, Bestyrelsesforperson                        
  2023-04-06 11:13:13 UTC   Penneo system                          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET" at "om@weshelter.dk"        
  2023-04-06 12:46:19 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET               172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2023-04-07 07:33:42 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET               117.99.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2023-04-07 07:33:48 UTC   Penneo system                          117.99.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2023-04-07 07:38:41 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET               117.99.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2023-04-07 07:38:44 UTC   Penneo system                          117.99.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2023-04-08 11:14:12 UTC   Penneo system                          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET" at "om@weshelter.dk"        
  2023-04-08 12:00:18 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET               172.224.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2023-04-09 07:27:44 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET               104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2023-04-10 11:15:12 UTC   Penneo system                          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET" at "om@weshelter.dk"        
  2023-04-10 11:54:45 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET               172.224.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2023-04-10 11:54:54 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET               110.224.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2023-04-10 11:54:57 UTC   Penneo system                          110.224.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2023-04-10 11:55:58 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET               110.224.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2023-04-10 11:56:00 UTC   Penneo system                          110.224.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2023-04-10 11:56:06 UTC   Penneo system                          110.224.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                          
  2023-04-10 11:56:06 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET               110.224.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                              
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