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RéadgivningsDanmark
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RéadgivningsDanmark

Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021 for RadgivningsDanmark.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Foreningen har etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at de dispositioner, der vedrerer modtagne
midler fra socialstyrelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indgéede aftaler og seedvanlig praksis. Der er endvidere etableret retningslinjer og procedurer, der sik-
rer, at der tages skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de modtagne midler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 22. marts 2022

Daglig ledelse

Trine Krab Nyby
Direktor

Bestyrelse

Jeppe Kristen Toft Anna Bjerre Astrid Lesso

Formand Neastformand

Dorte Kallestrup Mortensen Michael Esmann Ole Abildgaard Mikkelsen

Sabine Elm Klinker Stine Lene Hansen Susanne Svenningsen

Penneo dokumentnagle: XX70M-6KJKO-MZWL5-2KUYK-AX7HQ-ISKIC



RéadgivningsDanmark

Den uafheengige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i RiadgivningsDanmark

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for RadgivningsDanmark for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 ,
der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbe;j-

des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabséret 1. januar -

31. december 2021 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revi-
sionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthengige af foreningen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-

se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrerende revisionen
Foreningen har som sammenligningstal i resultatopgerelsen medtaget godkendte budgetter. Budgetterne har,

som det fremgér af arsregnskabet, ikke veret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med Aarsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-

gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsaette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere for-

eningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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RéadgivningsDanmark

Den uafheengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugeme treeffer pd grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende 1 Danmark samt god offentlig revisionsskik, foretager vi faglige vurderinger og

opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved va-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

J Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gare opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at foreningen ikke laengere kan fortsatte driften.

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf i overensstemmelse med arsregnskabsloven, jf. be-

skrivelsen i anvendt regnskabspraksis.
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RéadgivningsDanmark

Den uafheengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-

klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasent-

lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-Kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i overensstemmelse
med love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig
for, at der er taget skyldige ekonomiske hensyn til kravet om sparsommelighed ved forvaltningen af de mid-
ler og driften af foreningen, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at

etablere systemer og processer, der understatter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I vores
juridisk-kritiske revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om undersoggte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i overensstemmelse med de relevante love og an-
dre forskrifter samt med indgéede aftaler og saedvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med
hej grad af sikkerhed, om de undersogte systemer, processer eller dispositioner understotter skyldige oko-

nomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af institutionen, der er omfattet af &rsregnskabet.
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RéadgivningsDanmark

Den uafheengige revisors revisionspategning

Hvis vi pé grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerk-

ninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vesentlige kritiske bemerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kegbenhavn, den 22. marts 2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Christian Dalmose Pedersen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24730
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RéadgivningsDanmark

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
RédgivningsDanmarks vision er, at gratis, social rddgivning til mennesker i komplicerede livssituationer er

let tilgaengelig og af hgjeste kvalitet.

Derfor arbejder foreningen for at lofte kvaliteten af det samlede radgivningsfelt ved at arbejde med felles
kvalitetsstandarder gennem en akkrediteringsordning og facilitere videndeling og kvalitetsudvikling gennem

netveerk, faglige arrangementer, publikationer mv.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

2021 har igen veret praget af covid-19 og de gentagne nedlukninger af landet, som i vid udstrekning har
pavirket hele det gratis sociale radgivningsfelt og haft store konsekvenser for medlemsorganisationerne. For
RédgivningsDanmark har corona-situationen sarligt betydet, at enkelte akkrediteringsforlgb er blevet for-
sinket, ligesom f& arrangementer er blevet aflyst, og mange er atholdt online eller som hybridmeder. Sekre-
tariatet har dog kunne fastholde nogenlunde almindelig drift, idet alle medarbejdere har kunne arbejde effek-
tivt hjemmefra, og det er som planlagt lykkedes at udvikle og udbyde flere og nye radgivningsfaglige tilbud,

som modsvarer diversiteten 1 medlemsskaren.

2021 har ogsa veret aret, hvor foreningen har afholdt sin ferste radgivningsfaglige arskonference med det
formal at styrke og synliggere det radgivningsfaglige feellesskab. Konferencen blev hurtigt udsolgt og udvi-
det, og en meget positiv evaluering viser, at de mere end 100 deltagere i hej grad fik inspiration til egen
praksis og fandt konferencen bade relevant og god. @Onsket om oget synlighed har ligeledes betydet en reekke
nye initiativer 1 sidste halvdel af 2021 i form af forste skridt mod et loft af foreningens hjemmeside, et nyt

koncept for nyhedsbreve samt udvidelse af sekretariatet med kommunikationsfaglige kompetencer.

Samlet set har arets aktiviteter og skonomi overordnet set varet praeget af fokus pa videreudvikling, udvi-

delse og fortsat professionalisering af sével sekretariat som akkrediteringsordning og medlemstilbud.

Medlemskab og akkreditering

12021 har foreningen haft fokus pé at fastholde det hgje medlemstal og sikre et hgjt og stigende kvalitetsni-
veau pé tveers af feltet. Derfor har foreningen i 2021 skarpet medlemskravene og udarbejdet uddybende
definitioner af disse, som dels findes pa hjemmesiden, fx om snitfladen mellem terapi og radgivning, og dels
er indarbejdet 1 ansegningsskemaet for nye medlemmer. Ved érets udgang har foreningen 65 medlemmer,

hvilket er 10 mere end ved udgangen af 2020.

Akkrediteringsnavnet har 1 2021 truffet 11 afgerelser, heraf fire om genakkreditering og én om en tilleegs-
akkreditering (en ny kanal i en allerede akkrediteret radgivning). For forste gang har naevnet derudover truf-

fet afgarelse om akkreditering af et offentligt radgivningstilbud samt om et konfliktmaeglingstilbud.
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RéadgivningsDanmark

Ledelsesberetning

Begge forlgb har vist sig at fungere rigtig godt for bade tilbud, auditorer og neevn, hvilket har bekraeftet, at
sével kvalitetsmodel som akkrediteringsordning kan skabe verdi blandt en endnu bredere malgruppe. Der-

udover har akkrediteringsnavnet i 2021 givet et afslag pa akkreditering.

Ved udgangen af 2021 er i alt 32 radgivningstilbud forankret i 24 medlemsorganisationer akkrediteret, mens
yderligere 20 radgivningstilbud er pabegyndt et akkrediteringsforlob — heraf en del i érets sidste méneder,

hvor mange af foreningens tidlige medlemmer har haft frist for pabegyndelse.

Réadgivningsfagligt feellesskab, medlemstilbud og -samarbejder

Et andet fokusomréde for RddgivningsDanmark i 2021 har varet at samle dele af feltet om tvergiende ud-
fordringer og fzlles lasninger. Blandt andet har foreningen opstartet et udviklingsprojekt om GDPR og her-
under etableret et nyt medlemsnetvaerk samt taget initiativ til (gen)etablering af en arbejdsgruppe om faste
brugere og et leverandernetvark. Sidstnaevnte skal dels gore det nemmere for medlemmerne at finde gode

leveranderer og dels understotte og fremme udvikling af de bedste produkter til radgivningsfeltet.

Samtidig har foreningen afholdt en lang reekke medlemsarrangementer — blandt andet temameder og meder i
ledernetveerket og radgivernetvaerket. Der har veret stor medlemsopbakning til &rets arrangementer, og en
opgerelse viser, at 95 pct. af samtlige medlemmer har deltaget i foreningens aktiviteter, mens 86 pct. af de

medlemmer, som udelukkende er placeret udenfor Sjeelland, har deltaget i foreningens arrangementer i 2021.

2021 har ogsé budt pa en raekke medlemstilbud i form af udgivelser med fokus pa opkvalificering af det
samlede radgivningsfelt, bl.a. opdaterede retningslinjer for tavshedspligt, underretnings- og afvaergepligt, et
nyt inspirationskatalog om brugerevaluering i radgivningstilbud samt flere eksemplarer af foreningens nye
korte formidlingsformat ”Gode rad”.

Endelig har foreningen ogsa udviklet og udbudt et stigende antal radgivningsfaglige kurser samt etableret
begyndende konsulentvirksomhed med henblik péd at udbygge forretningsmodellen og supplere de eksiste-

rende indtaegtskilder, som hovedsageligt bestar af medlemskontingenter, akkrediteringsgebyrer og driftstil-
skud.

Deltagernes samlede vurdering af aktiviteterne ligger i gennemsnit pa 4,1 (pa en skala fra 1-5) fordelt over

23 aktiviteter (kvalitetsseminar, kurser, fyraftensmeder, netveerks- og temameder).
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RéadgivningsDanmark

Ledelsesberetning

Viden, forskning og Good Governance

Ogsé 1 2021 har foreningen haft en ambition om at levere aktuel, relevant og valid viden om radgivningsfel-
tet til den brede offentlighed og relevante interessenter. P4 denne baggrund har foreningen gennemfort et
vidensbaseret udviklingsprojekt om brugerevaluering og tekniske lgsninger, sikret et overblik over viden om
virkningsfuld radgivning ifm. arskonferencen samt taget forste skridt mod at sikre funding til et storre forsk-
ningsprojekt om samme emne i et teet samarbejde med et universitet. Endelig har RadgivningsDanmark ud-

givet et analysenotat om det sociale rddgivningsfelt i tal.

Good Governance er et tema, der har fyldt en del for foreningen i 2021, idet bestyrelsen valgte at gé forrest i
arbejdet med de nye anbefalinger om god ledelse i den frivillige sociale sektor til inspiration for medlem-
merne. Der er derfor dels arbejdet med anbefalingerne i egen organisation og dels med at sikre en kobling til
kvalitetsmodellen, udbrede kendskabet til anbefalingerne og inspirere medlemmerne. Sidstnaevnte via oplaeg,

ledernetveerksmede og deling af erfaringer, viden og konkrete redskaber.

AkKrediteringsordning og naevn

Med et stigende antal medlemmer og akkrediteringer og i takt med egede erfaringer er der fortsat brug for
lobende udvikling og professionalisering af akkrediteringsordningen. 1 2021 er der siledes arbejdet pa at
optimere organiseringen af ordningen og udviklet strukturer og rammer, som understetter et kvalificeret,

motiveret og samarbejdende auditorkorps og naevn.

Blandt andet er der udarbejdet en kompetencebeskrivelse for auditorerne, ligesom der er udviklet og imple-
menteret tilbud om savel individuel som gruppesupervision. Endelig er der afviklet to efteruddannelsesdage

for auditorer samt afholdt et socialt arrangement pa tveers af naevn og auditorkorps.

Samtidig har foreningen i 2021 arbejdet pa at opdatere og udvikle kvalitetsmodellen, som i september 2021
blev lanceret i version 3.0. Der arbejdes fortsat pad modellen i regi af et nyt samarbejde, som foreningen ind-
gik i slutningen af dret med Den Nationale Vidensfunktion for frivillig og vederlagsfri geelds- og ekonomi-
radgivning. Samarbejdet rummer udvikling og test af et tilleegsmodul til R&dgivningsDanmarks kvalitetsmo-

del med henblik pa at kunne optage og sidenhen akkreditere Vidensfunktionens medlemmer.

Endelig tradte akkrediteringsnavnets forste formand af i 2021 efter fem ar fyldt med udvikling og lering.

Neaevnets nye forperson har derfor taget over fra foraret 2021.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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RéadgivningsDanmark 10

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A.
Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r og er som folgende:

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige oko-

nomiske fordele vil tilflyde foreningen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir foreningen som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga foreningen, og forplig-
telsens vardi kan males pélideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten

aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de

beleb, der vedrerer regnskabséret.

Resultatopgerelsen
Nettoomszetning
Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nér levering og risikoovergang til

keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med
salget.

Driftsstette indregnes i resultatopgerelsen i takt med tilherende omkostninger i henhold til det af Socialsty-

relsen godkendte omkostningsbudget for éret.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til foreningens per-

sonale.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtegter og —omkostninger.
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RéadgivningsDanmark 11

Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til

nominel verdi, med fradrag af nedskrivninger til imedegéelse af forventede tab.

Modtagne forudbetalinger til senere anvendelse

Modtagne forudbetalinger til senere anvendelse males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til
nominel verdi og opgeres som modtagne tilskud med fradrag af forbrugt tilskud i henhold til godkendt bud-
get.
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Resultatopgorelse for 2021
Budget
(ikke revideret)
2021 2021 2020
Note kr. kr. kr.
Nettoomsatning 1 4.281.634 4.020.000 3.683.244
Andre projektomkostninger 1 (1.555.759) (1.550.000) (1.221.809)
Bruttoresultat 2.725.875 2.470.000 2.461.435
Personaleomkostninger 1,3 (2.878.441) (2.750.000) (2.201.722)
Driftsresultat (152.566) (280.000) 259.713
Andre finansielle omkostninger (8.219) (10.000) (5.309)
Resultat for skat (160.785) (290.000) 254.404
Skat af arets resultat - - -
Arets resultat (160.785) (290.000) 254.404
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat (160.785)
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Balance pr. 31.12.2021
2021 2020
Note kr. kr.

Deposita 51.669 55.131
Deposita i alt 51.669 55.131
Anlaegsaktiver 51.669 55.131
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 28.672 10.000
Andre tilgodehavender 103.733 115.468
Tilgodehavender 132.405 125.468
Likvide beholdninger 1.053.386 1.547.039
Omsaetningsaktiver 1.185.791 1.672.507
Aktiver 1.237.460 1.727.638
Overfortresultat primo 792.757 538.353
Arets resultat (160.785) 254.404
Egenkapital 631.972 792.757
Andel geld 157.904 79.926
Langfristet gaeld ialt 157.904 79.926
Anden geeld 287.126 515.254
Modtagne forudbetalinger til senere anvendelse - -
Modtaget forudbetaling til Akkrediteringspulje 160.458 240.458
Modtaget forudbetalinger (Socialbar) - 21.239
Mellemregning eremarkede midler - 78.004
Kortfristet geeld 447.584 854.955
Gealdsforpligtelser 605.488 934.881
Passiver 1.237.460 1.727.638
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Noter
Budget
2021 (ikke revideret) 2020
kr. 2021 kr.

1. Projekt regnskab
Driftsstatte 2021 3.000.000 3.000.000 2.499.986
Driftstette overfert fra 2020 - - 388.877
Overforsel til naste ar - - -
Akkrediteringspulje, overfort fra tidligere ar 240.458 80.000 290.000
Akkrediteringspulje, overfort til naeste &r (160.458) - (240.452)

3.080.000 3.080.000 2.938.411
Andre indtaegter
Akkreditering 206.270 250.000 262.040
Medlemskontingenter 478.050 460.000 447.333
Andre indtaegter, heraf Velliv 10 t.kr - - 16.998
Konsulentydelser, kurser, deltagergebyrer arskonference 393.095 110.000 -
TuborgFondet - Socialbar 21.239 - 18.462
Fondsbevillinger (SocialBar, undervisningsbog) 102.980 120.000 -
Nettoomsztning i alt 4.281.634 4.020.000 3.683.244
Personaleomkostninger/arsvaerk
Lenninger (2.858.441) (2.730.000) (2.201.722)
Honorar til bestyrelsesformand (20.000) (20.000) -
Sekretariatsomkostninger
Lokaleomkostninger (147.316) (150.000) (135.901)
Uddannelse, kurser, konferencer mv. (103.241) (100.000) (44.000)
Administrationsomkostninger (279.373) (224.000) (283.976)
Medlemskab (DE, CB, Karnov) (32.250) (36.000) -
Kommunikation, formidling og marketing
Generelle indsatser (web, grafik, publi. mv.) (77.864) (90.000) (94.185)
Synligheds-initiativer 2021 (66.042) (100.000) -
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Noter
Budget

2021 (ikke revideret) 2020

kr. 2021 kr.
Medlemsaktiviteter og medlemspleje
Netverk og aktiviteter (61.470) (90.000) (86.757)
Medlemspub., vidensindsaml., RadgivningsPortal mv (53.847) (60.000) (70.424)
Projekter
SocialBar (21.688) (20.000) (18.462)
GDPR-adfardskodeks (for-analyse, netvark, formidl. mv.) (84.800) (100.000) -
Undervisningsbog om telefonradgivning (98.680) (100.000) -
Arskonference (140.821) (100.000) -
AkKkreditering
Drift & udvikling (138.883) (70.000) (103.894)
Akkrediteringsomkostninger (239.484) (300.000) (384.210)
Honorar til neevnsformand (10.000) (10.000) -
Projektomkostninger i alt (4.434.200) (4.300.000) (3.423.531)
Andre finansielle omkostninger (8.219) (10.000) (5.309)
Resultat (160.785) (290.000) 254.404
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Noter
2021 2020
kr. kr.
2. Likvide beholdninger
Disponible likvide beholdninger 1.053.386 1.469.035
Oremaerkede likvide beholdninger 0 78.004
1.053.386 1.547.039
3. Personaleomkostninger
Gage og lenninger 2.613.571 2.074.268
Andre omkostninger til social sikring 255.498 123.863
Andre personaleomkostninger 9.372 3.591
2.878.441 2.201.722
Ansatte pr. balancedagen 5 4
Ledelsesvederlag
Direktion 798.145 767.033
Vederlag til bestyrelsen 30.000 30.000
828.145 797.033
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 MdpSoPEaCBnyL93nvLmtIUAvIHx40TtNexIJ6PH9pnk=


 
dTOewo/YoGYlXYGRiEdBBqURR72VcHLU3lh1QUO8zfVFydYOKIGcbVRd3YpwSS92ygIVa0RLMut+
XVbvBb3x3AglBFKXbeDM4mSdQHzjL1m+l5Nsd6Dm1RAD0xFznh1vEY7ClPcPaqbam5/bNzZ/KCRn
dljcuxmrPps2Oh5caIFj/I6aQMkW7664XkgxY/krjGrqQ7nIacvNWfPyjUxRTErjwgXqg9J02xnh
OphqfCqfhSWUFveJIth34zDlTSEEiDOZBJHuJcPQwO5MS2DC12EfT5G6fH/zJ/8GmfLLvMefoD42
lTd8i9ZenW52KkX9zNXj2lZa4o07cuyEqCF+4A==
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 K+7XXraEfhfofYL4VqWmmArJEYxyoIKV7t7FAEDbyJY=


 
qR4h5w4y9BEnolxj2YXxFM4YNi+StSuMl5Wuf6YDelW9r+h9qZ/5U+nlSFXeKVkRaFydZoUW8xql
/VxBDOtvzepirbi8niv5Sk3JuRP8y3SLfVNSU5gOdb5VTjAMHaFEKpRD9n4l98MopkyF677tngxm
Hxo2GzOUkX1DcKa3N2Yz6T+gQ8wQXyG5Pi2iuwtEmFUvYZZDnjOogq24k+xuCOT3/28mCbP9vF5t
dg3lB0ePc3uYmPVXyZVXHw+7FOgPD5D8mNDgI4xgvFdhK7wFxX0tackJX8Fhlfg1l//XZx06sWqm
0LfCJziSPWJzqbT+pbwpPnY/o4ls2x7IkP0pPg==

 
 
 =
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 icnD/7a+1m7rN4adBOcINd9Axr6tkahYt6K72uNAMxY=


 
PUsR0D2bot1n4LuqFOxa77JtAjLGvOrf8eJ4f7dlEJ9L/fVQA0VByl6CtPeGseK3A2ntlFfnxlMu
7fMca50c/2xFKSbJbeXjr2ZQSHPt9f13oRVgQl68BiTjumvYq00dmcHM4PqiObkuXc19yZYStppb
ewYjRh/4PylS9YuL017swWYrJSDuZFWTSHi/t051oEAnF8/1RFVRuloUExb4PIRvAmr//Lke664+
b3e5qNes2ioo5xXUGIagot7JFAyddogkkiYs+TAvszJk8tt2eVmEKNADMIdkagRM4X3WpstyJ3Ft
0qBi7Awi6zq09Mybu0+xuk1JZtvOTgWkqCtqcw==

 
 
 =
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 BJgD0LaUApi0coxDSh/LlDu77maKC9d5w1tWLA5hyt8=


 
hNz3XYp6MudkfWFZ9WYhn1uoLguuWD6AYfAlURlSmVqIlAqA1JHB+18MMnb6jcTdbSjSHEQGpMPI
8Qktedcpzd/7IeVPnRTvVVR5UniSwVqgO1RAfOTmKALLk1ioUBrd4sZR6OGaOt+nu4lCkycJatpa
Rhg/ff0VAT2+CerOVlNysI+94yW3I5EAjksWtl5/zqsZn4/0BVv79bKre6w+Kb8R3dnVVS0vBc5a
ePqgfJBUcls/wqIhUtG+MlX70EyBPY7zUE1M3UsfgyT848Qs2GoJor/NElc72O6aIqkRH4lQpSeN
QsnD0FYhH2CZE04co3rmxigcmfZ8LG+8jxF4Cg==

 
 
 =
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  document_digests W3sia2V5IjoiWFg3ME0tNktKSzAtTVpXTDUtMktVWUstQVg3SFEtSVNLSUMiLCJkaWdlc3QiOiJjN2MxNTZmODViNmZjN2UzMGRmOWM2MmFmZmI0Yzg1ZDE1NDZkODc5YTRhMzBhYWRjOTc2YWY1MjU5ZGRlMGZhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRldWV0UtQVBKNEQtOFROSTItQVdTSEwtSDU3T1MtNlYzSTciLCJkaWdlc3QiOiIzNzdkMDJmNWIzMzYyMWViZGFmYzIwMGIxNDBmNzVkNzEyNTljZTY1NTg3MWMxMDZlZmE0OTZkOWE2ZDIxYzg2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TUVEMlktTzJOWEktS0tLVFAtS1NaSDUtN1ZPRzUtNkM0TVU=
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 ZnHj9Wo5mUx4uLn6rz1Zqqv0zd0bLXbuQ//CF6c5fPU=


 
a2WkAuRxq9fsJJguWUvEiknZcWX+wbBjB6yCSzz/3nJdhWCLDCrDQrZ9P9+OSl23J7ebloDfFKwE
CPIzPKSkE0ktYmaYFolgLMhrOP4CqahOREZisk2ajKell4OBouqmaqHThXWLOv5ZplUtgm0KdiU3
15IP9kFychCuLmt0nnL88bgZwi3W6MW//FOJ6WUt/aPJMCCYJX/TYDjMIXnbZtPWabxOO8RLzVoh
zi1R8TBP5FHNgBG8u/iXQfastK/foQ2/KPa43yXite3yIHMuWs3bIgLBIHaJj7Gwxyf1yt98pWIR
od+vnB/wjImQdv2WkhSqPb4qfOk07eNcJWjj4A==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuNDY=
  signingRequestId MTIxOTUyMzY=
  document_digests W3sia2V5IjoiWFg3ME0tNktKSzAtTVpXTDUtMktVWUstQVg3SFEtSVNLSUMiLCJkaWdlc3QiOiJjN2MxNTZmODViNmZjN2UzMGRmOWM2MmFmZmI0Yzg1ZDE1NDZkODc5YTRhMzBhYWRjOTc2YWY1MjU5ZGRlMGZhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRldWV0UtQVBKNEQtOFROSTItQVdTSEwtSDU3T1MtNlYzSTciLCJkaWdlc3QiOiIzNzdkMDJmNWIzMzYyMWViZGFmYzIwMGIxNDBmNzVkNzEyNTljZTY1NTg3MWMxMDZlZmE0OTZkOWE2ZDIxYzg2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge S0lERUUtTTRBNDctQUQ4WU4tVTZBVVgtSlFMR1UtNzFRUFA=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yOCAwNTo1MToxNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 2vpr0m3Pi9QRblXJVBgS/rlo5Mrl006JGEgiazHp3Mo=


 
lxsJW+vvJJZlGskheodp2tSsO+34WxcRb/r7S5pTtyWwO5NsXiu2bcPXaOFCLWhEPV2++sekU/1l
UgIe0iV07v9xp9SHK3PWtDU5+N/Ua7jCARAi2N7TZ5zN2ENtqZnM6kqpvl7syPHLTx82cgFjNJ0c
gNg9pcMtm/wUhe7Bd+ajCcH6Q5tIM/ouk7/LM9+VbtQScfuVFKItZN37dmlWWT7bViAxvqZix+Ij
/8M0BPvsLfGRPxftR3Y9b+GCwJBXBiiNetdCCKVuEfJHikVWnZeBlJuXBwxjXOhn9vLa2XdFGDaG
CPEeRjq/B1xSbKurIvrU0Rp6T7yrEgcIE0yVdA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC44MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIxOTUyNDA=
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